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1. UVOD

Hrvatski savez za yogu (skraieno: HSY) izradio je Strate5ki plan za razdoblje od detiri godine s ciljem
odredivanja jasnih smjernica njegovog organizacijskog i programskog razvoja. Ovaj strateSki plan odnosi se na

razdoblje od2026. do2029. godine isadrZi prikaz strategija iciljeva koje HSY planira realizirati u tom
razdoblju.

Kroz analizu ostvarenih ciljeva iz prethodnog razdoblja, analizu kljuinih dionika iokruZenja, uz uvaiavanje
postojeiih resursa, definirani su novi strateiki pravci i aktivnosti.

U planiranju i oblikovanju Strate5kog plana sudjelovali su redovni ilanovi HSY-a.

StrateSki plan djelovanja HSY-a usvojen je na skup5tini odrZan oj t7 . sijednja 2026.

O Hrvatskom savezu za yogu

Hrvatski savez za yogu je neprofitna, nestranadka i nevladina organizacija osnovana 2014. godine u svrhu
okupljanja profesionalaca iz podrudja podudavanja joge, kao i svih koji podriavaju njegov rad. Registriran je
prema Zakonu o udrugama.

Pokretati i osnivadi su bili uaiteljijoge okupljeni oko zajednidkog cilja. Potaknutr poveianim osvjeStavanje
dobrobitijoge na fizidko i psihidko zdravlje, Zeljeli su za svoje dlanove olakSati pohadanje edukacija,
uskladivanje joga certifikata sa zakonima Republike Hrvatske te osnivanje joga centara.

Koristefi najnovije spoznaje ipostignuia u svjetlu najboljih praksi, HSYteZi pobolj5anju kvalitete Zivljenja
gradana. Time smo uspjeli okupiti veliki broj uditelja joge kao ijoga centara.

elanstvo Udruge uglavnom dine utiteljijoge, ali i entuzijasti koji podrZavaju naie ciljeve.

Analiza okruienja

U Hrvatskoj postoji 10-ak Skola za edukaciju joga uditelja kao i nekoliko stohna joga centara. Vi5e od tisuiu
ljudi je zavrSilo edukaciju i velik dio njih redovno vodi satove joge. HSY teii tome da ih okupi kako bi zajednitki
integriralijogu u svakodnevni Zivot gradana.

Kljuini projekti

Osim ito je HSY mjesto okupljanja joga ucitelja, on ukljuiuje svoje dlanove u volontiranje odrZavanjem joga

satova, aktivno sudjeluje u pripremi proslave Medunarodnog dana joge, organizira festivale joge te

konferencije iz domene zdravlja.



U tablici su neke od aktivnosti provedenih tijekom 2025.

Redni broi Naziv programa/projekta Naziv donatora
1. Sudjeiovanje u organizaciji centralne prcslave

Medunarodnog dana joge u Hrvatskoj, na

zagrebatkom iezeru Bundek
Veleposlanstvo Republike lndije

2. Organizirano volontrranje na pet lokacija u

Hrvatskoj (tri u Zagrebu te po jedna u Koprivnici i

Lekeniku)
Nema

3. Organizirano pet besplatnih joga radionica na

,,Sajmovima hrane i zdravog Zivljenja"
Zagrebadkog velesajma

Clanovi HSY― a

4. Dogovoreni detalji suorganizacije Yoga festa koji
ie se odriati u prvom kvartalu 2026.

Nema, moZda veleposlanstvo Republike
lndiie

2。 DJELOVANJE UDRUGE

Vizija

Postati krovni autoritet koji okuplja snainu zajednicu uditelja i5kola te osigurava da joga, kroz visoke
standarde izvrsnosti, bude cijenjena iintegrirana u druitveni izdravstveni sustav kao temelj zdravije isvjesnije
H rvatske.

Misija

Biti mjesto susreta i upoznavanja, zagovarati standarde edukacije za uiitelje joge i za Skole koje provode takvu
edukaciju, uiiniti HSY tijelom koje ie predstavljatijogu pred drZavnim tijelima i postati im nezaobilazan
partner pri odredivanju statusa discipline joge i onih kojiju podudavaju.

NaSe vrijednosti i naiela djelovanja

Vrijednosti Naiela djelovanja
Socijalna osjetlj ivost
UvaZavanje i prihvaianje razliiitosti
Strudnost
Eticnost

Nadelo neovisnosli
N adelo javnosti/dostu pnosti i nformacij a i uslu ga

Naielo demokratskog ustroja
Nacelo neprofitnosti



Solidarnost I wateto jednakih moguinoiti
odgovornost I ruaceio poirivanja rjudskih prava
lnovativnost I Nadelo po5tivanja ravnopravnosti i individualnostl
Kreativnost
Suradnjaltimski rad
Nenasilje
Demokratiinost
Po5tenje

Briinost
Sir"pljen je

Transparentnost
Povjerenje
Jednaka moguinost dostupnosh usluga svima
Fleksibilnost
Proa kfivnost

3.SttRATESK!CILJEVi

Hrvatski savez za yogu je organizacija civilnog druStva koja se bavi okupljanjem profesionalaca iz podruija joge
na podrucju cijele Hrvatske. svoje strate5ke ciljeve podijelila je na oRGANtzACtJSKE IpRoGRAMSKE ctuEVE.

3.1. Organizacijski ciljevi

3.1.1. Jaianiem organizacijskih kapaciteta osigurati unutarnju stabilnost HSy-a

1. Specifiini cilj: Osigurati financijsku stabilnost
Aktivnosti OEekivani rezu ltati/indikatori

- pokrenuti projektno financiranje
- uspostaviti odrZivi sustav

samofinanciranja
- istraZiti nove izvore financiranja
- suradnja s profitnim sektorom
- donorski program
- razviti nova partnerstva

- pripremijeni projekti za prijavu na natjeeaje kroz
analizu potrebe druitva u cjelini, lokalne
zajednice i clanova HSY-a

- izraden godiSnji plan prijave na natjedaje
- do sredine 2026. godine uspostavljen tim za

suradnju s profitnim sektorom i uspostavljanje
donorskog programa
- izradena procedura traZenja i primanja donacija
- do kraja 2026. godine uspostavljena suradnja s

barem jednim gospodarskim subjektom
- do kraja 2026. godine pokrenut donorski
program
- svake godine izraden plan promocije ilanova
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2. Specifitni cilj: Ojaiati kapacitete/sposobnosti ilanova
Aktivnosti Oiekivani rezu ltati/indikatori

strudno usavrSavanje

samoevaluacija
- uspostavljeni modele prijenosa znanja
- osmi5ljen i uveden proces samoevaluaciie na
svim razinama

3. SpecifiEni cilj: OjaEati upravljatke/izvr5ne kapacitete
Aktivnosti Oiekivani rezu ltati/indikatori

- redovita SkupStina i redovih sastanci
upravnog odbora

- jadanje kapaciteta tlanova upravljaikih
tijela za vodenje HSY-a

- redefinirati kljudne procese u udruzi
- pro5iriti podrutje djelovanja i

djelatnosti
- sustav protoka informacija
- dugorodnovolonhranje

- novi ilanovi ukljudeni u aktivnosti
- do kraja 2026. odrZana minimalno 4 sastanka
upravnog odbora
- do kraja 2026. godine izraden i usvojen protokol
za krizne situacije
- jasno definirane odgovornosti uloga u HSy-u
- tijekom 2A26. godine napravljene izmjene u

statutu
- osmi5ljen i implementiran plan ukljudivanja
volontera

3.1.2. osigu rati vedu vid lj ivost/p repozn atlj ivost dj e lova nj a H sy-a

Aktivnosti Oiekiva n i rezultati/ind ikatori
- medijska promocija
- osigurati dostupnost informacija o svim

progra m i ma/proj e kti ma/u sl uga ma
- aktivno koriStenje komunikacijskih alata

- svake godine izraden plan medijske promocije
- do sredin e 2026. godine zavr5ena nova web
stra n ica

- uspostavljen sustav objava

3.2. PROGRAMSKI CTLIEVI

s.z.L. Promicati i zagovarati ulogu joge u odriavaniu zdravlja

u za unapredenje kvaliteta ii@
Aktivnosti Oiekivani rezu ltati/indikatori

- osigurati najviSe standarde edukacije
za uditelje joge kroz sustav licenciranja i

kontin uiranog usavrSavanja te
uskladivanje sa zakcnodavnim okvirima
i kurikulumom krovnih europskih

- standardizirani programi svih joga Skola
- suradivanje sa zdravstvenim ustanovama
- organiziran Yoga fest i konferencija ,,Joga i

ayurveda - Put prema ravnoteii"
- sudjelovanje u savjetovanjima ministarstva

r. Spggrfillf cilj: pobotjiati medijsku/javnu komunikaciju



federacija

- suradnju s veleposlanstvom Republike
lndije

- suradnju s ministarstvom zdravlja i

gradskim uredom za zdravstvo

- poticatr primjenu joge u prevenciji
bolesti i oiuvanju mentalnog zdravlla
kroz suradnju sa zdravstvenim
instrtucijama

zdravstva i gradskog ureda za zdravlje

3.2.2. PruZiti kvalitetnu podrSku Elanovima HSY-a

2. Specifiini cili: Razviti nove i unapriiediti postoie6e usluse/aktivnosti udruqe
Aktivnosti Oiekivani rezu ltati/ind ikatori

osigurati sredstva za nove
usluge/aktivnosti podrike u zajednici za

sve dobne skupine
apliciranjem na dostupne javne

natjedaje i pozive osigurati sredstva za

provedbu projekata/programa
organizirati edukacije za tlanove
nastavifi s provedbonr trenutnih i

pokrenuh nove projekte/progra me

informirati nove ilanove o

moguinostima verifi kacije joga diplome
orga nizirati festivale, javne satove,
konferencije i edukativne kampanje
kako bismo jogu udinili dostupnom
svima

- do kraja 7026. godine imatr stalan izvor
sredstava za provodenje aktivnosti HSY-a

- javna objava o potetku svih aktivnosti i

nadinima ukljudivanja
- odrZan Yoga Fest

- odriana konferencija ,,Joga i ajurveda - Put
prema ravnoteZi"

Specifidni cili: Podizati sviiest o dobrobitima iose
Aktivnosti Odekivani rezultati/indikatori

- predavanja, javna dogadanja,
ma n ifestacije

- suradnja s drugim
orga n izacija ma/institucija ma

- organizirati minimalno jedno i sudjelovati u dva
javna dogadanja godiSnje

- predstavnici HSY-a prepoznati kao relevantni
struinjaci iz podrucja joge i pozivani kao gosti
predavadi/aktivni sudion ici/volonteri
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Strateikiciljevi HSY-a razvijeni za novo razdoblje djelomiino se nastavljaju na strateike ciljeve prethodnog
razdoblja. Usmjerit iemo svoje napore na poveianje vlastite financijske i organizacijske odrZivosti pruZanjem
novih i iirenjem postojeiih usluga i aktivnosti. HSY ie pojadati suradnju sa srodnim organizacijama
povezivanjem i umreiavanjem.

4.PRACENJEI EVALUACiJA STRATESKOG PLANA

Provedba Strateikog plana pratit ie se analizom ostvarenja operatrvnih godisnjih planova (zavrina evaluacija
krajem svake godine). Evaluacija i vrednovanje rezultata provodit ie se uvidom u provedeni Operativni plan za
svaku godinu, a radit ie se za svaki pojedinadniorganizacijski i programski strateiki cilj. Strateiki plan ie se
smatrati ostvarenim ukoliko je provedeno 30% indikatora uspje5nosti. Glavni ciljjest pratiti napredak na
upravljadkoj i operativnoj razini, otkrivanje slabosti i predlaganje korektivnih mehanizama. Rezultat
samoprocjene nadina upravljanja i usluga posluZit ie za ciklidki proces ucenja i uvodenje potrebnih promjena.

5。 ANAL:ZA ORGANIZACIJSKIH POTENCIJALA

Sl″0丁

Jake strane HSY-a Slabe strane HSY-a
r lskustvo
r Strudan, raznolik i fleksibilan tim
o Otvorenost prema novim

moguinostima i nadinima djelovanja
o Otvorenost za suradnju i sklapanje

partnerstva

. Otpor prema promjenama
o Nedostatak stalnih izvora

financiranja
o Nedovoljni ljudski resursi
o Slaba organizacijska struktura /

nejasne uloge i odgovornosti
pojedinaca

o Slaba suradnja s ustanovama

Mogudnosti Prijetnje
o Novi izvori financiranja
o Poveianje
o Medunarodni partneri/financijeri
o Potreba druitva za ovom vrstom

djelatnosti u svrhu poboljSanja
zdravlja

. Sirok spektar usluga

. Vidljivost kroz druStvene mreZe

r Financijska nesigurnost
o Nedovoljna educiranost i

informi ranost kreatora politi ka
o Nedostatna suradnja sa srodnim

udrugama
o NedovoljnopronalaZenjekvalitetnih

strateikih partnera
o Pogreina percepcija javnosti o radu

udruga
. zakonodavstveniokvir



Analiza resursa

RESURSi IMAMO POttREBN0

UUDSK:
RESURSi

47 ilanova
500-tinjak potencijalnih dlanova

15 stalnih volontera
Usluga vaniskog kniigovodstvenog servisa

Pravni struinjak
1- suradnik za fundraising i PR

1 suradnik za grafidki dizajn

F:NANCiJE
Male donacije
Financijska nestabilnost

Dodatna sredstva za

organiziranie dogadaia

PROSTOR
Rad iz privatnog prostora Prostor za sastanke i

skupiti ne

ORGANIZACi』SK
:RESURS:

Tijela upravljanja
Reputacija
Proiektno planiranie

Strategija
Struktura
Procesi lnovaciie

U Zagreb u, L7 . sijednja 2A26.

Branko RadosavlieviC

Predsjednik udruge


